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ВСТУП

     Стратегія розвитку комунального закладу «Харківський ліцей № 70 Харківської міської ради»  (далі ХЛ № 70) розроблена на основі Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту» і спрямована на реалізацію Конституції України, Національної доктрини розвитку освіти, Концепції національно-патріотичного виховання дітей і молоді, Державної національної програми «Освіта» («Україна ХХІ століття»), Національної програми «Діти України» та інших нормативних документів у галузі освіти.
Діяльність ХЛ № 70 спрямована на виявлення та розвиток здібностей та обдарувань особистості, її індивідуальних здібностей, досягнення високих  результатів навчання,  прогресу в розвитку, зокрема формування й застосування відповідних компетентностей, визначених державними стандартами; на якісну організацію профільного навчання на основі поєднання змісту освіти, визначеного стандартом профільної середньої освіти, і поглибленого вивчення окремих предметів з урахуванням здібностей та освітніх потреб здобувачів освіти з орієнтацією на продовження навчання на вищих рівнях освіти.
На кожному рівні повної загальної середньої освіти освітній процес організовується в безпечному освітньому середовищі та здійснюється з урахуванням вікових особливостей, фізичного, психічного та інтелектуального розвитку дітей, їхніх особливих освітніх потреб.

Освітній процес здійснюється відповідно до освітніх програм І, ІІ, ІІІ ступенів, що схвалені педагогічною радою та затверджені керівником.

На кожному рівні навчання ХЛ № 70 забезпечує виконання державного стандарту, а також дає теоретичну й практичну підготовку з дисциплін навчального плану з метою максимального розвитку інтелекту, загальної культури, творчих можливостей, фізичного й морального здоров'я здобувачів освіти. Профілі навчання формуються закладом освіти з урахуванням можливостей забезпечити якісну їх реалізацію (мережа закладу освіти, освітні потреби здобувачів освіти, регіональні особливості, кадровий потенціал, матеріально-технічна база).
Позитивною внутрішньою тенденцією закладу освіти, яка може бути використана для досягнення стратегічних цілей, є потужна педагогічна база. 
У закладі освіти працюють 58 педагогічних працівників, серед яких                    1 заслужений учитель України, 2 нагороджено нагрудним знаком «Василь Сухомлинський»,    1 нагороджений нагрудним знаком «Олександр Захаренко»,     6 нагороджені нагрудним знаком «Відмінник освіти України», 1 майстер спорту,  27 спеціалістів вищої категорії, 14 спеціалістів І категорії, 7 спеціалістів               ІІ категорії, 12 спеціалістів, 13 учителів мають педагогічне звання «учитель-методист», 4 - «старший учитель», 2 вчителів – кандидати наук, 2 вчителів відзначені грамотами Міністерства освіти і науки України. 
Учителі школи є авторами друкованих робіт, авторських програм, рекомендованих Міністерством освіти і науки України до використання в закладах освіти, учасниками онлайн-семінарів, призерами професійних конкурсів. 

Педагогічні працівники забезпечують високу результативність та якість роботи. Протягом 2020-2023 років покращилися результати зовнішнього незалежного оцінювання. У 2022 році п’ять учнів отримали 200 балів з української мови, математики та історії України.  
Невід’ємною складовою освітнього процесу закладу освіти є виховний процес, який ґрунтується на загальнолюдських цінностях, культурних цінностях українського народу, цінностях вільного демократичного суспільства, принципах верховенства права, дотримання прав і свобод людини й громадянина. 

Заклад освіти працює за багатьма напрямками, кожний з яких реалізується й має свої результати. Неодноразово ліцей ставав переможцем у конкурсі «Учень року», завдяки якому здобувачі освіти залучаються до активної творчої, навчальної, пізнавальної й аналітичної діяльності. 
З 2017 року в школі працює загін миротворців, а шість учителів, що опікуються цією роботою, нагороджені недержавними загальноукраїнським відзнаками з особливим статусом; «Школа миру» має міжнародний сертифікат. 
Окрім того, потенційними внутрішніми сильними сторонами ХЛ № 70 є:
· зручне розташування;
· визнаний авторитет серед освітян району та міста;
· згуртованість і працездатність колективу; 
· рівні можливості для всіх учасників освітнього процесу;
· колективне прийняття рішень; 
· персональна відповідальність за кожну справу;
· достатній рівень організації методичної роботи;
· належна матеріально-технічна база;
· створено комфортні психолого-педагогічні й матеріальні умови для здійснення навчання, виховання й корекції психофізичних вад вихованців; 
· функціонування сайту ліцею з метою презентації закладу та розширення зв’язків.
Потенційними внутрішніми слабкими сторонами ХЛ № 70 є:

· відсутність укриття;
· освітні втрати, спричинені пандемією COVID-19, а потім широкомасштабною військовою агресією РФ (втрати у навчанні, що пов’язані з когнітивними навичками здобувачів освіти, прогалинами в знаннях, недосягнення учнівством очікуваних результатів навчання, що визначені освітніми програмами; втрата можливостей для всебічного розвитку учнів – інтелектуального, соціального, емоційного, психологічного; зменшення мережі класів);
· недостатнє забезпечення вчителів ноутбуками для здійснення якісної організації  освітнього процесу з використанням дистанційних технологій навчання; 
· велике педагогічне навантаження вчителів з окремих предметів – потребує поповнення педагогічний колектив;
· зношені внутрішні та зовнішні мережі тепла й водопостачання;
· старе приміщення (1961 року).
Потенційні зовнішні можливості

· створення сучасної гнучкої системи партнерства ліцею, сім’ї, соціальних служб; 
· створення умов щодо конкурентоспроможності в порівнянні із закладами міста; 

· можливість встановлення зв’язків із вищими закладами освіти з метою залучення до ліцею фахівців, а також можливість організації навчальних занять, консультацій на базі закладів вищої освіти; 

· задоволення запитів батьківської громадськості  щодо результативності навчання та виховання;
· залучення підприємців, спонсорів, благодійних організацій до співпраці;
· реалізація оздоровчих, соціальних та культурних програм; 

· налагодження зв’язків з іншими закладами освіти району, міста, України, Європи, світу.
Потенційні зовнішні загрози та ризики
	№ 
	Можливі ризики
	Заходи з мінімалізації впливу факторів ризику

	1.
	Посилення конкурентної боротьби за залучення учнів до ліцею між закладами освіти мікрорайону
	• Формування відповідного іміджу ХЛ №70 у соціумі.

• Заходи щодо закріплення соціального статусу закладу освіти: постійне інформування споживачів освітніх послуг, громадськості мікрорайону про результативність роботи закладу.

• Проведення щорічного звітування керівника, днів відкритих дверей, здійснення соціологічних досліджень задоволеності споживачів якістю наданих послуг.

	2.
	Відсутність позитивної динаміки розвитку демографічної ситуації в мікрорайоні закладу.
	• Пропаганда сім’ї як основної загальнолюдської цінності.

• Пропаганда здорового способу життя.

	3.
	Недостатність фінансування на розвиток матеріально-технічної бази закладу, відсутність коштів на проведення капітального ремонту будівлі ліцею і, як наслідок, відсутність забезпечення комплексної безпеки життя і здоров’я дітей.
	• Залучення позабюджетних і спонсорських коштів щодо заміни меблів та комп’ютерної техніки, оснащення навчальних кабінетів навчально-наочними посібниками.

• Проведення поточних ремонтів закладу.

	4.
	Виникнення труднощів у вчителів, які впроваджують нові освітні технології в практику своєї роботи.
	• Проведення навчальних семінарів, індивідуальних консультацій, тренінгів з проблем модернізації освітнього процесу в ліцеї.

• Підвищення професійної компетентності педагогічних працівників через модернізацію методичної роботи.

	5.
	Низький рівень мотивації до навчання.
	• Створення ситуації успішності для здобувачів освіти, що беруть участь у науково-дослідницькій роботі, в олімпіадах, використання різних видів стимулювання їхньої діяльності.

• Широка популяризація досягнутих позитивних результатів учнів та випускників через соціальні мережі, сайт закладу освіти.
• Створення системи стимулювання учнів.

	6.
	Недостатнє використання творчого потенціалу педагогів в експериментальній роботі внаслідок її багатоплановості й трудомісткості.
	• Використання різних видів стимулювання участі педагогів у інноваційній діяльності.

• Обов’язкова популяризація досягнутих позитивних результатів.

	7.
	Споживче ставлення батьків здобувачів освіти до процесу навчання й виховання дітей та бажання перекласти відпові-дальність за освіту дітей та їхнє виховання на заклад освіти.
	• Модернізувати роботу батьківського самоврядування (удосконалити роботу батьківських ініціативних груп).

• Обирати формат батьківських зборів, який буде відповідати вимогам часу та потребам усіх учасників освітнього процесу. 


Стратегія розвитку ХЛ № 70 передбачає створення в ліцеї умов, за яких дитина зможе реалізувати все найкраще, що закладено в неї природою, і разом з тим розуміє, що й вона відповідає за реалізацію власного таланту.

Візія – школа висококваліфікованого небайдужого педагога, успішного учня, адаптованої до життя особистості, відповідального громадянина, який володіє державною мовою й здатний спілкуватися рідною та іноземними мовами, ставить цілі та досягає їх, мислить критично, уміє працювати в команді, навчатися впродовж життя й застосовувати знання для вирішення життєвих проблем.
Місія – максимальне наближення навчання й виховання конкретної дитини до її сутності, здібностей і життєвих планів.
Цінності 

	· Безпека
· Відповідальність

· Довіра


	· Толерантність

· Повага

· Свобода 

	· Партнерство

· Комунікативність

· Персоніфікація


	· Комплексна оцінка

· Доброчесність 


Принципи діяльності
· Принцип єдності й диференційованості в змісті освіти, який містить у собі такі основні рівні: рівень загальнолюдських цінностей, що відповідають освітнім стандартам і нормам світової культури;  рівень державний – ядро змісту освіти, єдине для всіх шкіл України;  рівень національно-соціальній, що враховує особливості, властиві національному й соціальному розвитку України;  рівень загальношкільний, що відповідає типу закладу освіти, його традиціям, профільному спрямуванню; рівень індивідуальний, що враховує можливості й бажання учня й учителя.
· Принцип гуманізації змісту освіти. Спираючись на прогресивні ідеї діалектики, уявлення про гуманістичну спрямованість діяльності людини, освіта доповнюється й розширюється філософією про сенс життя й призначення людини, про поняття духовності, про загальнолюдські цінності.
· Принцип розвивального характеру навчання. Він передбачає саморозвиток особистості й вимагає пріоритетності в процесі навчання мотиваційних аспектів освіти.
· Принцип психолого-педагогічної підтримки, співробітництва та співтворчості між учителем і учнем. Ставлення до дитини як до суб’єкта власного саморозвитку, спрямованість на самоствердження її  індивідуальності.
· Індивідуалізація та диференціація навчання. Цей принцип реалізується у творчому розвитку кожного учня з урахуванням різниці в інтелектуальній, емоційно-вольовій та дієво-практичній сферах.
· Принцип інтеграції освітнього процесу. Цей принцип передбачає досягнення кожним учнем найвищого рівня знань, умінь, навичок і розвитку творчих здібностей.
· Принцип відкритості й динамічності освіти, що передбачає її постійний розвиток і саморегуляцію.
· Принцип академічної доброчесності, що передбачає дотримання етичних принципів та визначених законом правил, якими мають керуватися учасники освітнього процесу під час навчання, викладання та провадження творчої діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання. 
Мета, цілі, завдання розвитку закладу освіти

     
Мета діяльності закладу освіти – це безперервний процес підвищення ефективності освітнього процесу з одночасним урахуванням потреб суспільства, а також потреб особистості здобувача освіти.


Цілі:

1. Зробити освітній процес привабливим:

-   педагог – новатор, наставник, партнер, лідер, менеджер;
-   зацікавлений учень;

-   модернізація матеріально-технічної бази;

-   використання електронних підручників та дистанційних технологій навчання;
-   використання єдиної освітньої платформи для навчання;
-   інтеграція через міжпредметні зв’язки;

-   комфортні безпечні умови навчання.

2. Стимулювати всіх учасників освітнього процесу до самоосвіти:

-   педагог-фасилітатор;

-   з 5-х класів націленість на підготовку до зовнішнього незалежного оцінювання;

-   організація науково-практичної роботи учнів;

-   здатність до самовдосконалення та професійного зросту вчителів в умовах 
    Нової української школи.

3. Будувати освітній процес на принципах толерантності:

-   участь у соціальних проєктах;

-   відкриття інклюзивних класів;

-   робота психологічної служби;

-   реалізація програм і курсів за вибором;

-   використання різноманітних форм позакласної роботи.

4. Формувати прагнення до здорового способу життя:

-   робота Школи сприяння здоров’ю;

-   організація здоров’язберігаючого освітнього середовища;

-   співпраця з установами міста;

-   партнерство з батьками.

5. Розвивати бренд закладу:

- підвищення престижу ліцею на рівні міста;

- побудова колективу однодумців з високим рівнем корпоративної культури;

- розширення кола партнерів;

- створення позитивного іміджу випускника;

- сучасно обладнаний заклад освіти, наповнений згідно з проєктною потужністю;

- поширення інформації про заклад освіти через ЗМІ, сайти, блоги, соціальні мережі, презентації.

Основними стратегічними завданнями розвитку закладу на 2023-2028 роки є:

1. Створення безпечного середовища та формування багатомірного освітнього простору для здобувачів освіти, орієнтованого на автономію, академічну свободу для всебічного розвитку особистості як найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей.
2. Забезпечення якості надання освітніх послуг на початковому, базовому та профільному рівнях освіти з урахуванням надолуження освітніх втрат, спричинених пандемією COVID-19, а потім широкомасштабною військовою агресією Російської Федерації на території нашої держави.
3. Оптимізація системи професійного та особистісного росту педагогічних працівників як необхідної умови сучасних освітніх відносин.
4. Надання освітніх послуг через різні форми здобуття освіти згідно з чинним законодавством (очна, дистанційна, сімейна, екстернатна, педагогічний патронаж).
5. Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами (інклюзивне, індивідуальне навчання).
6. Реалізація профільного навчання.

7. Посилення національно-патріотичного виховання, формування громадянської позиції, розвиток навичок інформаційної гігієни під час війни.

8. Оновлення системи управління ліцеєм згідно з тенденціями розвитку управлінської науки й вимогами Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту».
9. Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості освітнього середовища ліцею з метою залучення партнерів соціуму для оновлення інфраструктури й змісту освітнього процесу.

10. Просвіта з питань особистої безпеки.

11. Психологічна підтримка всіх учасників освітнього процесу.

Стратегія розвитку закладу освіти містить такі складові:
· Освітнє середовище

· Педагогічна діяльність працівників закладу освіти
· Освітня діяльність та система оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти
· Управління закладом освіти
Освітнє середовище 
Завдання:
1. Створити комфортні та безпечні умови для навчання та праці (приміщення й територія закладу, матеріально-технічна база, безпека життєдіяльності, психологічний комфорт).

2. Забезпечити повноцінне харчування учнів під час освітнього процесу в режимі офлайн. 

3. Удосконалити інформаційно-програмне забезпечення закладу освіти.

4. Протидіяти булінгу та насильству; кібербулінгу чи онлайн-булінгу - цькуванню в освітньому середовищі саме в інтернет-просторі з використанням мобільних телефонів, комп'ютерної техніки, інших пристроїв і засобів, через які здійснюється доступ до електронних комунікаційних мереж.
5. Організувати заходи, орієнтовані на збереження та зміцнення здоров’я учнів та вчителів.
  6. Щорічно здійснювати самоаналіз за напрямом «Освітнє середовище» за допомогою інформаційно-аналітичної системи EvaluEd.
	№
	Зміст завдань
	Відповідальні
	Виконавці
	Термін виконання
	Індикатори
	Моніторинг

	1.
	Забезпечити комфортні й безпечні умови навчання та праці

	Директор 
	Заступник директора з ГР
	Серпень поточного року
	1.1.Приміщення і тери-торія закладу освіти є безпечними та комфорт-ними для навчання та праці
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР


	Серпень поточного року
	1.2.Заклад освіти забез-печений навчальними та іншими приміщеннями з відповідним обладнан-ням, що необхідні для реалізації освітньої програми
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР


	Серпень поточного року
	1.3. Здобувачі освіти та працівники закладу освіти обізнані з вимогами охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правилами поведінки в умовах надзвичайних ситуацій і дотримуються їх
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР


	Серпень поточного року
	1.4. Працівники обізнані з правилами поведінки в разі нещасного випадку зі здобувачами освіти та працівниками закладу освіти чи раптового погіршення їх стану здоров’я і вживають необхідних заходів у таких ситуаціях
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР


	Протягом року 
	1.5. У закладі освіти створюються умови для харчування здобувачів освіти і працівників
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР

Учитель інформатики


	Протягом року 
	1.6. У закладі освіти створюються умови для безпечного використання мережі Інтернет, в учасників освітнього процесу формуються навички безпечної поведінки в Інтернеті
	

	
	
	Директор 
	Практичний психолог


	Вересень-жовтень поточного року 
	1.7. У закладі освіти застосовуються підходи для адаптації та інтеграції здобувачів освіти до освітнього процесу, професійної адаптації працівників
	

	2.
	Створити освітнє середовище, вільне від будь-яких форм насильства та дискримінації 
	Директор 
	Соціальний педагог

Практичний психолог


	Протягом року  
	2.1. Заклад освіти планує та реалізує діяльність щодо запобігання будь-яким проявам дискримінації, булінгу в закладі
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР


	Протягом року  
	2.2. Правила поведінки учасників освітнього процесу в закладі освіти забезпечують дотримання етичних норм, повагу до гідності, прав і свобод людини
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР

Класні керівники
	Протягом року  
	2.3. Керівник та заступники керівника закладу освіти, педагогічні працівники протидіють булінгу, іншому насильству, дотримуються порядку реагування на їх прояви
	

	3.
	Сформувати інклюзив-ний, розвивальний та мотивуючий до навчання освітній простір  
	Директор 
	Заступник директора з ГР

Заступники директора з НВР
	Протягом року
	3.1. Приміщення та територія закладу освіти облаштовуються з урахуванням принципів універсального дизайну та/або розумного пристосування
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР

Соціальний педагог

Практичний психолог
	Протягом року
	3.2. У закладі освіти застосовуються методики та технології роботи з дітьми з особливими освітніми потребами (у разі потреби)
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР

Соціальний педагог

Практичний психолог


	Протягом року
	3.3. Заклад освіти взаємодіє з батьками дітей з особливими освітніми потребами, фахівцями інклюзивно-ресурсного центру, залучає їх до необхідної підтримки дітей під час здобуття освіти(за наявності здобувачів освіти з особливими освітніми потребами)
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР

Соціальний педагог

Практичний психолог
	Протягом року
	3.4. Освітнє середовище мотивує здобувачів освіти до оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними вміннями, ведення здорового способу життя
	

	
	
	Директор 
	Завідувач бібліотекою


	Протягом року
	3.5. У закладі освіти створено  простір інформаційної взаємодії та соціально-культурної комунікації учасників освітнього процесу (бібліотека, інформаційно-ресурсний центр) 
	


Педагогічна діяльність працівників закладу освіти

Завдання:
1. Зберегти та підвищити якісний склад педагогічних працівників в умовах воєнного стану та дистанційного навчання як важливого  ресурсу інноваційного розвитку та ефективної діяльності закладу освіти.

2. Створити умови для безперервної освіти педагогів.

3. Залучити педагогічних працівників до проходження сертифікації.

4. Стимулювати педагогічних працівників до особистого та професійного зростання, залучаючи їх до участі у фахових конкурсах.

5. Щорічно здійснювати самоаналіз за напрямом «Педагогічна діяльність» за допомогою інформаційно-аналітичної системи EvaluEd.
	№
	Зміст завдань
	Відповідальні
	Виконавці
	Термін виконання
	Індикатори
	Моніторинг

	1.
	Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.1. Педагогічні працівники планують свою діяльність, аналізують її результативність 

	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.2. Педагогічні працівники застосовують освітні технології, спрямовані на формування ключових компетентностей і наскрізних умінь здобувачів освіти
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.3. Педагогічні працівники беруть участь у формуванні та реалізації індивідуальних освітніх траєкторій для здобувачів освіти (за потреби)
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.4. Педагогічні працівники створюють та/або використовують освітні ресурси (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо)
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.5. Педагогічні працівники сприяють формуванню суспільних цінностей у здобувачів освіти у процесі їх навчання, виховання та розвитку
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.6. Педагогічні працівники використовують інформаційно-комунікаційні технології в освітньому процесі
	

	2.
	Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників 
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	2.1.Педагогічні працівники забезпечують власний професійний розвиток і підвищення кваліфікації, у тому числі щодо методик роботи з дітьми  з особливими освітніми потребами
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	2.2. Педагогічні працівники здійснюють інноваційну освітню діяльність, беруть участь в освітніх проектах, залучаються до роботи як освітні експерти
	

	3.
	Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, працівниками закладу освіти
	Директор 
	Заступники директора з НВР

Петренко В.С.

Філюнкіна Г.В.
	Протягом року 
	3.1. Педагогічні працівники діють на засадах педагогіки партнерства 
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	3.2. Педагогічні працівники співпрацюють з батьками здобувачів освіти з питань організації освітнього процесу, забезпечують постійний зворотній зв’язок
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	3.3 У закладі освіти існує практика педагогічного наставництва, взаємонавчання та інших форм професійної співпраці
	

	4.
	Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	4.1. Педагогічні працівники під час провадження педагогічної та наукової (творчої) діяльності дотримуються академічної доброчесності
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	4.2. Педагогічні працівники сприяють дотриманню академічної доброчесності здобувачами освіти
	


Освітня діяльність та система оцінювання 

навчальних досягнень здобувачів освіти

Завдання:
 1. Забезпечити якісні освітні послуги відповідно до державних стандартів освіти.

 2. Спрямувати освітню діяльність на формування ключових компетентностей здобувачів освіти.
3. Забезпечити якісну допрофільну та профільну освіту.
4. Урахувати запити батьків та здобувачів освіти щодо формування профільних класів ліцею.
5. Удосконалити систему оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти:

· конкретизувати чинні державні критерії оцінювання навчальних досягнень учнів з різних предметів;

· спрямувати оцінювання на перевірку рівня оволодіння ключовими компетентностями;

· оприлюднити критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти в закладі та на його сайті;

· використовувати самооцінювання та взаємооцінювання учнів у процесі навчальної діяльності;

· забезпечити якісний зворотний зв’язок між учителями та учнями.
6. Щорічно здійснювати самоаналіз за напрямом «Система оцінювання результатів навчання учнів» за допомогою інформаційно-аналітичної системи EvaluEd.
	№
	Зміст завдань
	Відповідальні
	Виконавці
	Термін виконання
	Індикатори
	Моніторинг

	1.
	Наявність відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.1. Здобувачі освіти отримують від педаго-гічних працівників інформацію про критерії, правила та процедури оцінювання навчальних досягнень
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.2. Система оцінювання в закладі освіти сприяє реалізації компетентнісного підходу до навчання
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	1.3. Здобувачі освіти вважають оцінювання результатів навчання справедливим і об’єктивним
	

	2.
	Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	2.1. У закладі освіти здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	2.2. У закладі освіти впроваджується система формувального оцінювання
	


	3.
	Спрямованість системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	3.1. Заклад освіти сприяє формуванню у здобувачів освіти відповідального ставлення до результатів навчання
	

	
	
	Заступники директора з НВР


	Учителі-предметники
	Протягом року
	3.2. Заклад освіти забезпечує самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти
	


Управлінські процеси закладу освіти

Завдання:
1. Здійснювати планування роботи закладу освіти відповідно до вимог часу та з урахуванням безпекової ситуації.
2. Організувати роботу педагогічного колективу закладу освіти щодо надолуження освітніх втрат.  
3. Щорічно здійснювати самоаналіз за напрямом «Управлінські процеси» за допомогою інформаційно-аналітичної системи EvaluEd.
	№
	Зміст завдань
	Відповідальні
	Виконавці
	Термін виконання
	Індикатори
	Моніторинг

	1.
	Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	1.1. У закладі освіти затверджено стратегію його розвитку, спрямовану на підвищення якості освітньої діяльності
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	1.2. У закладі освіти річне планування та відстеження його результативності здійснюються відповідно до стратегії його розвитку
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	1.3. У закладі освіти здійснюється самооцінювання якості освітньої діяльності на основі стратегії (політики) і процедур забезпечення якості освіти
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з ГР


	Протягом року
	1.4. Керівництво закладу освіти планує та здійснює заходи щодо утримання у належному стані будівель, приміщень, обладнання 

	

	2.
	Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	2.1. Керівництво закладу освіти сприяє створенню психологічно комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу освіти та взаємну довіру

	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР

Лаборант
	Протягом року
	2.2. Заклад освіти оприлюднює інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах
	

	3.
	Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	3.1. Керівник закладу освіти формує штат закладу, залучаючи кваліфікованих педагогічних та інших працівників відповідно до штатного розпису та освітньої програм
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	3.2. Керівництво закладу освіти мотивує педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	3.3. Керівництво закладу освіти сприяє підвищенню кваліфікації педагогічних працівників
	

	4.
	Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	4.1. У закладі освіти створюються умови для реалізації прав і обов’язків учасників освітнього процесу
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	4.2. Управлінські рішення приймаються з урахуванням пропозицій учасників освітнього процесу
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	4.3. Керівництво закладу освіти створює умови для розвитку громадського самоврядування
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	4.4. Керівництво закладу освіти сприяє виявленню громадської активності та ініціативи учасників освітнього процесу, їх участі в житті місцевої громади
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	4.4.5. Режим роботи закладу освіти та розклад занять враховують вікові особливості здобувачів освіти, відповідають їх освітнім потребам 
	

	
	
	Директор 
	Заступники директора з НВР


	Протягом року
	4.4.6. У закладі освіти створюються умови для реалізації індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти
	

	5.
	Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності
	Директор 
	Заступники директора з НВР
	Протягом року
	5.1. Заклад освіти впроваджує політику академічної доброчесності
	

	
	
	Директор 
	Заступник директора з НВР

	Протягом року
	5.2. Керівництво закладу освіти сприяє формуванню в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції
	


Очікувані результати 
1. Безпечне освітнє середовище (психологічне, екологічне, інформаційне).
2. Безпечні умови для навчання та праці.

3. Оптимальний склад педагогічного колективу ліцею відповідає нормам щодо співвідношення кількості учнів і вчителів.
4. Стійка тенденція до зростання рівня навчальних досягнень учнів закладу освіти (за результатами внутрішніх моніторингових досліджень та зовнішнього незалежного оцінювання).
5. Відповідність якості виховного простору ліцею чинному стандартові (безпечний, моральний, сповнений довіри, вільний, демократичний, патріотичний, відкритий).
6. Орієнтація громади закладу освіти на сталий розвиток і партнерські стосунки.
7. Забезпечення якісної допрофільної та профільної освіти відповідно до профілів навчання.
8. Успішна сертифікація педагогічних працівників ліцею.
9. Осучаснення навчальних кабінетів.
10. Дієві  колективні органи управління ліцеєм  та органи громадського самоврядування.
11. Функціонуюча модель моніторингу та самооцінювання якості освітніх послуг ліцею.
12. Зростання позитивного іміджу та конкурентоздатності ліцею на ринку освітніх послуг.

Бери вершину і матимеш середину.


Григорій Сковорода








Любов виникає з любові; коли хочу, щоб мене любили, я сам перший люблю.


Григорій Сковорода








Без ядра горіх ніщо, так само як і людина без серця.


Григорій Сковорода








Мудрець мусить і з гною вибирати золото.


Григорій Сковорода











